
 

 

$XWRPQH����� 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ-ϯ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ ϰ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ 

ϱ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ ϲ-ϳ 

�ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ ϴ-ϵ 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽŵƉŝĞƌƐ� 

ϭϬ 

�ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ� 

ϭϭ-ϭϮ 

�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ 

ϭϯ 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ 

ϭϰ-ϭϱ 

WĂƌƚ�ă�ůĂ�^d�W�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ ϭϲ-ϭϳ 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ŵŽƌƚƵĂŝƌĞ ϭϴ-ϭϵ 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�DƀƟĞƌ-
'ƵĠǀĂƵǆ͖�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ 

ϮϬ 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ Ϯϭ 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�
;DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�sƵůůǇͿ 

ϮϮ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ��&͕�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�
ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ 

ϮϮ 

�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ Ϯϯ 

�Ks/�-ϭϵ͖�WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ Ϯϯ 

�ŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K&^W�͗�^ƚŽƉ��ŽƌŽŶĂ Ϯϰ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�͗�ŶŽƟĐĞ�ĚĞ�ů͛,&Z Ϯϳ 

ZĂƉƉĞů�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ Ϯϲ 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�͗�ZĞƐƚĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĠ�͊ Ϯϳ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů Ϯϳ 
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DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĐŚĂŵďŽƵůĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ĞŶ�
ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĮŶ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�hŶ�
ĂĐĐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ϮϬϮϭ�ĚŽŶƚ� ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĞƐƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�
ƉƌƵĚĞŶƚ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĞƐƟŵĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ŶŽƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚƵ�
ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ� Ě͛ŝŵƉƀƚ͘� �ƉƌğƐ� ĂŶĂůǇƐĞ͕� Ğƚ� ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĠǀŽůƵĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ͘��Ğ�ŐĞƐƚĞ�ƐĞƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠƐ͘ 

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂŵďŝƟĞƵǆ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ��ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ͕� ƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ŐůŽďĂů͘� dŽƵƐ� ĐĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ƵƟůĞƐ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ŝů�ǀĂ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĠďƵƚĠƐ�
ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�
ĚĞƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĨŽŶĚĠĞƐ͘� /ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ� ĚƵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚƵ� >ĂĐ͕� ƋƵŝ�
ĂƵƌĂ� ƉŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƵŶ� ďĂƚĂŝůůŽŶ� ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ��ŝďĞƌĂ�ƋƵŝ͕�ĞůůĞ͕�
ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�'Ăůŵŝǌ͕�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�ĐĂŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ��ŝďĞƌĂ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�;W�>Ϳ�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚ-
sƵůůǇ�Ğƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�;����Ϳ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WůĂŶ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
�ĂŶƚŽŶĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĠ͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�
ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĂ������ƌĞŶĚƌĂ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͘� 

>Ğ� dƌŝďƵŶĂů� &ĠĚĠƌĂů͕� ĂǇĂŶƚ� ƌĞũĞƚĠ� ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛�ƚĂƚ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� �ĂŶƚŽŶĂů� ĚĂŶƐ� ů͛ĂīĂŝƌĞ� ĚĞƐ� W�>͕� ǀĂ� ĐůĂƌŝĮĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� >ƵŐŶŽƌƌĞ� Ğƚ� DƀƟĞƌ͘ � DġŵĞ� Ɛŝ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĂƉƉƵǇĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞƌĂ� ƚƌğƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĂǀŝƐ� ƐŽŶƚ�
ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟĨ͘ �hŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕ �ƋƵŝ�
ĚƵƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ ĚĠũă͕�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘� 
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WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ĂŶƐ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă� ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ� DŵĞ� �ĂƌŽůŝŶĞ� DĞƩƌĂƵǆ� ă� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ�
ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ��ŝĂŶĐŚĞƚ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� �ĞƩĞ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ�
ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ă� ůĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͘�EŽƐ�
ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ƌĞƉƌŝƐ� ĐĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘� WŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞ� ƚĞĂŵ�ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ͕� ĞŶŐĂŐĠĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĠďƵƚ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� DŵĞ� �ŚƌŝƐƚĞůůĞ� �ǇǀŽĐƚ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƉůĞŝŶĞ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƐƚĞ͘� 

�Ƶǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ĮĚğůĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ͕�D͘�DĂƩŚŝĞƵ�tĂĞďĞƌ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�
ĮŶ� ă� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ͘� dŽƵƐ� ŶŽƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ŝƌƌĠƉƌŽĐŚĂďůĞ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘�^ŽŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�D͘�^ĂůǀĂƚŽƌĞ��Ğů�^ĂƌƚŽ͘�
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�D͘��Ğů�^ĂƌƚŽ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘� 

EŽƚƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ͕ � D͘� :ĞĂŶ->ƵĐ� ZƺĞŐƐĞŐŐĞƌ͕ � ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ǀĂ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘��ĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ�
ŽďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ă�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 

sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă� ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶŽƵƐ� ƌĠũŽƵŝƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ă�EĂŶƚ� ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 

DĂƌĚŝ�ϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ϮϬŚϬϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�;/ů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�
ůƵ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ă� ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ŽƵ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ� 

ϯ͘ �ƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ϮϬϮϭ 

ϯ͘ϭ �ƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ 

ϯ͘ϭ͘ϭ WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ 

ϯ͘Ϯ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ 

ϯ͘Ϯ͘ϭ �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ 

ϯ͘Ϯ͘Ϯ� �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ 

ϯ͘Ϯ͘ϯ �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

ϯ͘Ϯ͘ϰ WŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

ϯ͘Ϯ͘ϱ WŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ� 

ϯ͘Ϯ͘ϲ �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ� 

ϯ͘Ϯ͘ϳ� /ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞƐ�ŚŽŵĞƐ�Z^>� 

ϯ͘Ϯ͘ϴ� �ƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 

ϯ͘Ϯ͘ϵ� WĂƌƚ�ă�ůĂ�^d�W�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϬ �ƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϭ� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�DƀƟĞƌ-'ƵĠǀĂƵǆ͕�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϮ� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϯ ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�;DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�sƵůůǇͿ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϰ �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ��&͕�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ� 

ϰ͘ �ŝǀĞƌƐ 

 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘�>ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�Ğƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

W^ ͗�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ă�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ  ͘

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ-ŝŶĨŽ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ƉƌŽŵŝƐ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ͘� 

WŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵŝƚĞ� ă� ĐĞƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ĞǆĂŵĞŶ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉƌŽƉŽƐĞ� ă�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƉŽŝŶƚƐ� ƐŽŝƚ͕� ĚĞ� ϲϬй� ă� ϱϴй� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ĐĂŶƚŽŶĂů� ĚĞ� ďĂƐĞ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϭ͘� �ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ă�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�;Ăƌƚ͘�ϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐĞ�Ğƚ�
ƐƵƌ� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵŽƌĂůĞƐ� ;Ăƌƚ͘� ϱ� ĚĞ� ůĂ� ŵġŵĞ� ůŽŝͿ͘� �ĞƩĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ƐĞƌĂ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĮƐĐĂůĞ�ϮϬϮϭ͘ 

�ĞƩĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘�>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞ�
ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ� Ɛŝ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĐĞƩĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ � 

>ĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ͕�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘� 

>Ğ� ĐĂŶƚŽŶ� ǀĂ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƐĞŶƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƐĞ� ƌĠũŽƵŝƌ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƟŵĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌĞŶƚƌĠĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ͕� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ŝů� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ŶĠŐĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘� 

>͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŶƚƌĠĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� �,&� ϯϬϯ͛ϬϬϬ͘-͘�
�ĞƩĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘ 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ 
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>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�
ĚĞ� �,&� ϭϰϯ͛ϮϮϴ͘-͕� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� �,&� ϭϴ͛Ϯϰϰ͛ϴϮϱ͘-� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� Ğƚ� �,&� ϭϴ͛ϯϴϴ͛Ϭϱϯ͘-� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϵ͘ 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� 

>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϭ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ă� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĞƐƟŵĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�ĚƵ��ŚĂďůĂŝƐ͘�>ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�
ƐŬĂƚĞ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͘ � 

>Ă�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�Ğƚ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŶĞƚƚĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϬ͘� >Ă� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ƉƌĠǀƵĞ� ƌĠƐƵůƚĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ ŝŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞǀƵ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ  ͘

>Ă� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ͕� ĂƉƌğƐ� ƵŶ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� �,&� ϯϮ͛ϰϬϬ͘-͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ͕� ĂƉƌğƐ� ƵŶ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� �,&� ϯϰϲ͛ϴϬϬ͘-͕� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϬϬй͘� >Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ�
ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ϳϵй�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠǀƵ� ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� Ϯϳ͛ϬϬϬ͘-� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚƵ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘� >ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŶĞƚƚĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͘ 
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>Ğ� ĚŝĐĂƐƚğƌĞ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ŶĞƚ� ĚĞ� �,&� ϭϬ͛ϵϵϬ͛ϱϯϭ͘-͘� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͕� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞ�ϯ͘ϱй͘�>ĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĚĞ�ϭϰй͘�^Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƐƟŵĠ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�
�,&� ϴ͛ϳϬϬ͛ϬϬϬ͘-� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
�,& ϭ͛ϰϬϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌƚƵŶĞ͘�>͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ϱϴй�ĚĞ� ů͛ ŝŵƉƀƚ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ��,&�ϯϬϬ͛ϬϬϬ͘-͘��ĞůĂ�ƌĠĚƵŝƚ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ă��,&�ϴ͛ϰϬϬ͛ϬϬϬ͘-�;�,&�ϮϬϬ͛ϬϬϬ͘-�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϬͿ͘�>͛ŝŵƉĂĐƚ�ĞƐƟŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĞƐƚ�
ĚĞ��,&�ϯ͛ϬϬϬ͘-͘�>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ϵϵй�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘� >Ğ� ƉŽƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ŶŽƵƐ� ŝŵƉŽƐĞ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ŶĞƚ�ĚĞ��,&�ϭ͛ϯϲϵ͛ϬϬϬ͘-�;�,&�Ϯϭϯ͛ϬϬϬ͘-�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬͿ͘�>ĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĚĞ��,&�ϮϬ͛ϬϬϬ͘-� ƐŽŶƚ� ƌĠƉĂƌƟƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�hŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭ͛ϭϴϴ͛ϱϭϯ͘-�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ůΖĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ��,&�ϯϰϬ͛ϬϬϬ͘-�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ŚŽŵĞƐ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�ĚƵ�>ĂĐ͘ 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

 

 

 



 

 

WŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��,&�ϰ͛ϴϭϯ͛ϬϬϬ͘-�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ��,&�ϲϬϬ͛ϬϬϬ�;ƚĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�
ĚĞ��,&�ϯϬϬ͛ϬϬϬ͘-�Ğƚ� ƚĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ��,&�ϯϬϬ͛ϬϬϬ͘-Ϳ͘�
>͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� �,&� ϰ͛Ϯϭϯ͛ϬϬϬ͘-͘� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŽŶƐ�
ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ă� ƵŶ� ĞŵƉƌƵŶƚ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ĞŶƟĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌĠǀƵƐ͘� �ĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŐĠŶĠƌĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ă� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�
�,& ϭϵϬ͛ϬϬϬ͘-�;ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐͿ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚŝĐĂƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĮŐƵƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚƵ�
ZĠƐĞĂƵ�^ĂŶƚĠ�ĚƵ�>ĂĐ�ƐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ă��,&�ϯϰϬ͛ϬϬϬ͘-͘��Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŶĞƚ�ĚĞ��,&�ϭϲϬ͛ϬϬϬ͘-͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��,&�ϲϬϲ͛ϬϬϬ͘-͕�ƐŽŶƚ�ƉůĂŶŝĮĠƐ ͗ 

· �,&� ϮϮϬ͛ϬϬϬ͘-� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘ 

· �,&�ϭϲϬ͛ϬϬϬ͘-�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�
EĂŶƚ͘ 

· �,&�ϭϴϬ͛ϬϬϬ͘-�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�
ă�EĂŶƚ͘ 

· �,&�ϰϲ͛ϬϬϬ͘-�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ƵŶ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϱϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘� 
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�ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ 
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�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��,&�ϭ͛ϴϵϱ͛ϬϬϬ͘-͕�ƐŽŶƚ�ƉůĂŶŝĮĠƐ ͗ 

· �,&�ϭϰϭ͛ϬϬϬ͘-� ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽƌĂƚ͘ 

· �,&�Ϯϴ͛ϬϬϬ͘-�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ͘ 

· �,&�ϭϴϬ͛ϬϬϬ͘-� ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚƵ� ƐĞŶƟĞƌ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�DƀƟĞƌ-
'ƵĠǀĂƵǆ͘ 

· �,&� ϭ͛ϱϰϲ͛ϬϬϬ͘-� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ă�
^ƵŐŝĞǌ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϰϱϬ͛ϬϬϬ͘-�ĞƐƚ�ƉůĂŶŝĨŝĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ� ;�&Ϳ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĂ�
ƌĠĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕ �ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ă�
ƐĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϭ͛ϭϳϮ͛ϬϬϬ͘-� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ŐĂƌĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�Ğƚ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�sƵůůǇ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ��,&�ϭϰϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ�ă�>ƵŐŶŽƌƌĞ͘ 

�ŶĚƌĞĂ�EĞǇ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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>Ğ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϵϴϴ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ-ĐĂďŝŶĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ϮϬϬϲ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ƉŽŵƉŝĞƌ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� 

>Ğ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ͕�Ěŝƚ�ͨ DĞƌĐĞĚĞƐ ͕ͩ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ă� ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƋƵŝ� Ă�
ŐƌĂŶĚŝ͘�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĨĞƵ�ĚƵ�sƵůůǇ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�;^&s&Ϳ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƉŽƌƚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ �ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐĂŶƚŽŶĂů� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ�
;����Ϳ�ƐŽŝƚ͕�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ͕�ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐƸƌ͘ � 

�Ğ� ĐĂŵŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ďƌƵƚ� ĚĞ� �,&� ϱϯϮ͛ϬϬϬ͘-� ƐĞƌĂ� ĮŶĂŶĐĠ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛����͕� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚƵ� ^&s&� Ğƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͘�WůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕�ů͛�����ƉƌĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ϰϬй�ƐŽŝƚ͕�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
�,&� ϮϭϮ͛ϬϬϬ͘-͕� ůĞ� ^&s&� ůƵŝ͕� ƉƌĞŶĚƌĂ� ă� ĐŚĂƌŐĞ� ƵŶ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� �,&� ϭϲϬ͛ϬϬϬ͘-� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ƐŽŝƚ͕�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŶĞƚ�ĚĞ��,&�ϭϲϬ͛ϬϬϬ͘-͘� 

�ĮŶ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ůĞƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĐĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ƵƟůĞ͘� >ĞƐ� ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŽŶƚ� ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĠũă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͘� 

�ƉƌğƐ� ĐĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ������������
�,&�ϭϲϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�DĞƌĐĞĚĞƐ͘� 

�ĠĚƌŝĐ�'ƵŝůůŽĚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽŶŶĞ-ƉŽŵƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ 
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�ĂŶƐ� ů͛ŽƉƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗ 

ϭ͘ ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ 

Ϯ͘ WŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ ͗��,&�ϮϮϬ͛ϬϬϬ͘- 

>Ă� ƚŽŝƚƵƌĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
>Ğ�ĨĂŠƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĂǀĂŶƚ-ƚŽŝƚƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ŵĂƵǀĂŝƐ� ĠƚĂƚ͘�
>͛ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͕� ŵġŵĞ�
ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͘��ƵƚƌĞĨŽŝƐ͕�
ůĞ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ� Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘ 

�Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂĨĂƵĚĂŐĞƐ͕�
ůĞ� ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂǀĂŶƚ-ƚŽŝƚƐ�ĂƉƌğƐ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂ�ĂƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ ͗��,&�ϭϲϬ͛ϬϬϬ͘-� 

>Ğ� ƚŽŝƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĠĐŽůĞ� ĚĞ� EĂŶƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƚƵŝůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĚĠĨĞĐƚƵĞƵƐĞƐ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂ�ĂƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 

�ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ 
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WŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�EĂŶƚ ͗��,&�ϭϴϬ͛ϬϬϬ͘-� 

�ĞƩĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌĂ�ĞŶ� ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ ůĂ� ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘ 

^ƵƌĨĂĐĞ ͗�ϭϰϳ�ŵϮ  WƵŝƐƐĂŶĐĞ ͗�Ϯϵ�Ŭt 

WŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌĚŝůĂ ͗��,&�ϭϰϬ͛ϬϬϬ͘-� 

�ĞƩĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌĂ�ĞŶ�ĂƵƚŽĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƵƌĨĂĐĞ ͗�ϮϵϬ�ŵϮ  WƵŝƐƐĂŶĐĞ ͗�ϱϳ�Ŭt 

�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵƟůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ ͊ 

�ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ă�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ě͛ ĠŶĞƌŐŝĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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>Ă� ĨŽŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ůĂŝƚĞƌŝĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ğƚ� ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ�Z&�ϯϬϯ�Ă� ĨĂŝƚ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ� ƐĂ�ƉůĂĐĞ�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂƵ� YƵĂƌƚ-ĚĞƐƐƵƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠƚĂƉĞ͕� ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚĞ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ͘� 

�Ŷ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-sƵůůǇ�ĂǀĂŝƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ϯϬϰ͕�ƐƵƌ�ĐĞůůĞ-
Đŝ͕� ĠƚĂŝƚ� ĠƌŝŐĠĞ� ƵŶĞ� ǀŝĞŝůůĞ� ŐƌĂŶŐĞ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĠƚĂŝƚ͕� ƐŽŝƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĂĐĐğƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ  ͘

>ĞƐ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌĂƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĚĠũă� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ďĂŶĐƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͘ 

hŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƉŽƐĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƉĂƌ� D͘�
�ůĂƵĚĞ-�ůĂŝŶ�'ĂŝůůĞƚ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�WƌŽ�sŝƐƟůŝĂĐŽ͘ 

 

 

 

����� 
 

 
/ů� ĨĂƵƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ƋƵ͛ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ůŝĞƵ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞ͕� ůĂ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ǀĂůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ĚĠƉůŽƌŽŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ��Ks/��ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�
ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ďĞĂƵǆ� ũŽƵƌƐ� ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ͕� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ��,&�ϰϲ͛ϬϬϬ͘-͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƩĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ă�
>ƵŐŶŽƌƌĞ� 

EŽƵǀĞů�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
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WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�
ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘� �Ğ� ů͛ĂǀŝƐ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕� ůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ƉůƵƐ� ŐůŽďĂůĞ͕� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘� � >Ğ� ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĞƐƚ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ-ĂƵƚŽƌŝƚĞƐͬĂƐƐĞŵďůĞĞ-ĐŽŵŵƵŶĂůĞͬƉƌŽĐĞƐ-ǀĞƌďĂƵǆ� 

�ŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƩĞŶƚĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�;'dͿ�Ă�ƌĞĚĠĮŶŝ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŵĂŶĚĂƚ� ŝŶŝƟĂů͕� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĠǀŽƋƵĠƐ͘� /ů� Ă� ĠƚĂďůŝ� ƵŶ�
ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ͨ �ŽŶĐĞƉƚ�ŐůŽďĂů�ŵŽďŝůŝƚĠ�–� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ͩ�ƐĞůŽŶ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�;ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ă�ƚĞŶŝƌ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌͿ͘� 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐ�Ğƚ�ǀƈƵǆ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

Þ >͛ĠƚƵĚĞ�ĚĠĮŶŝƌĂ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘ 

 

 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 
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>Ğ�'d�Ă�ƌĞĕƵ�ĚĞƵǆ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�
ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͘��Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐƵďŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŝƐĠƐ͘�>͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�
ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐĞŶƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ͘� 

>ĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�
Ğƚ� ůĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ă�ĂŶĂůǇƐĞƌ͘ � 

�ĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�'d͘ � >ĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ ͖� ŝů�ĞŶ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 

��ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϱϬ͛ϬϬϬ͘-�Ğƚ�ƉƌŝŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ͘ � 

 

>ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐŽŶƚ ͗� EĂƚŚĂůŝĞ� �ŝĂŶĐŚĞƚ͕� ^ǇůǀŝĂŶĞ� WůĞŝŶĞƐ� DŽƌĞů͕�
^ǇůǀŝĞ�tŽůĨ͕ � �ŶƚŽŶŝŶ� >ĞĚĞƌƌĞǇ͕� &ƌĠĚĠƌŝĐ� EŽǇĞƌ͕ � &ƌĂŶĕŽŝƐ� WĞƩĞƌ͕ � �ŚƌŝƐƟĂŶ� ZĂĞŵǇ� Ğƚ� �ƌŝĐ�
^ŝŵŽŶĞƚ 

 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 
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WĂƌƚ�ă�ůĂ�^d�W�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�;Ϯ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐͿ 

>͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞ� ƌĞũĞƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ� ĚĞ�DŽƌĂƚ� ;ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ϭͿ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƚƀƚ�ŽƵ�ƚĂƌĚ͘�>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�
ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�;^d�WͿ�^ĞĞůĂŶĚ�^ƵĚ͘��Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ� ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�^d�W�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ĚĠďƵƚĞƌ�ĐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

^ŝ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŽĐƚƌŽǇĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
^d�W�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�Ě͛ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�Ϯ͘ 

WŽƵƌ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĂƵ� �ŽŵŝƚĠ� ůĂ� ŵĂƌŐĞ� ĚĞ� ŵĂŶƈƵǀƌĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉŽƐƚĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ �ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƐĞƵůĞ�ƵŶĞ�
ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

sĂƌŝĂŶƚĞ�ϭ ͗ 

>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^d�W�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ƌĠŶŽǀĠĞ͘�>ĞƐ� ũŽŝŶƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͘�hŶĞ�
ǀĂŶŶĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵŵ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ�ϭϮϬ�ŵğƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ� ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ͘��ĞƩĞ�ǀĂŶŶĞ�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƌĞŵƉůŝĞ�ǀƵ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞ-ƉĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�^d�W͘ �>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�
ġƚƌĞ�ǀŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ǀĂŶŶĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽƵ�
ůĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� >Ă� ǀĂŶŶĞ͕� ƋƵŝ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ϭϵϳϰ͕� ŶĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ƉůƵƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ͘��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ĚĠůŝĐĂƚĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŵŝĂŶƚĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĨŽƌŵĂŶƚ� ůĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ͕ �ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕ �ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀĂŶŶĞ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ŵŽƚŽƌŝƐĠĞ͘� �ĞĐŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞ� ĨĞƌŵĞƌ� ͬ� Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĂůĂƌŵĞ� ƐĞƌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ�
^d�W͘  

>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� �,&� ϱϮϳ͛ϬϬϬ͘-� ŚŽƌƐ� ƚĂǆĞ͘� >Ă� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ�sƵůůǇ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă��,&�ϭϰϭ͛ϬϬϬ͘-͘ 
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sĂƌŝĂŶƚĞ�Ϯ ͗ 

�ĞƐ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�^d�W͘ �>Ă�
ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�;���WͿ�ă�DŽŶƟůŝĞƌ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵƉĂŐĞ��ŽƌĨŵĂƩ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ͘�>ĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚĞƵǆ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ŶĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ^hs�� Ğƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĠĞƐ  ͘

�ĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĮǆĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ� ĚĞ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ͘� �Ğ� ďĂƐƐŝŶ� ĞƐƚ� ĠƋƵŝƉĠ� ĚΖƵŶ� ƌąƚĞĂƵ� ă� ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�
ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŽǆǇĚĠ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĠ͘� WŽƵƌ� ůĞ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕� ĚĞƵǆ� ƚƵǇĂƵǆ� ĂǀĞĐ� ĞŶƌŽƵůĞƵƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĠƌĞŶŶĞ͘ 

>Ă�ƉŽƌƚĞ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŵƉĂŐĞ�ĚĞ��ŽƌĨŵĂƩ�ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ǌŽŶĞ�ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘�^ŝ� ůĞ� ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ĂƩĞŝŐŶĂŝƚ�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕� ůĂ� ĨŽƐƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƉŽŵƉĂŐĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ŝŶŽŶĚĠĞ͘� >Ă� ƉŽƌƚĞ� ĚŽŝƚ� ĚŽŶĐ� ġƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĠĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ ŚƵŝ� ĚΖƵŶĞ� ďĂƌƌŝğƌĞ�
ĂŶƟ-ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ͘ 

>Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞũĞƚ�ĂƵ�ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚƌŽƉ�ĠůĞǀĠĞ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĂƌƟĞ� ŝŵŵĞƌŐĠĞ�ă� ů͛ ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�
ƌŽďŽƚ͘� EŽƵƐ� ƉĞŶƐŽŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĞ� ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵŽƵůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘� �ĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶůĞǀĠĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉůŽŶŐĞƵƌƐ  ͘

>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� �,&� ϱϮϳ͛ϬϬϬ͘-� ŚŽƌƐ� ƚĂǆĞ͘� >Ă� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ�sƵůůǇ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă��,&�ϭϰϭ͛ϬϬϬ͘-͘ 

ZĂůƉŚ��ƌŚĂƌƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ 

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘�>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�
ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƟŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞƵŝů�ĨĂŝƚ�ĚĠĨĂƵƚ͘�
>Ă� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŝŶĐŝƚĞ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĠĞ�Ğƚ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�͘ 
 
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ 
 

· �Ŷ� ů͛ĠƚĂƚ͕� ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉůĂĐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�
DŽƌĂƚ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�Ğƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ŵŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͘ 

· �� ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕� ů͛�ŐůŝƐĞ� ĚĞ� �ĞůůĞĐŚĂƐƐĞ� ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ͕� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĨĞƌŵĠĞ͕�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ � 

· >Ğ�ŶŽƵǀĞů�ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�DĞǇƌŝĞǌ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶ͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�
ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ĨƵŶğďƌĞƐ͘ 

· >Ă�ĐŚĂŵďƌĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ĚƵ�ŚŽŵĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚ;ĞͿƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ;ĞͿƐ͘�
>Ğ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ĞǆŝŐƵ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞƐ͘� 

· >ŽƌƐƋƵ͛ă�DŽƌĂƚ͕� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ�ŵŽƌƚƵĂŝƌĞƐ� ƉƌğƐ� ĚƵ� dĞŵƉůĞ� ƐŽŶƚ� ŽĐĐƵƉĠĞƐ͕� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ƐŽŶƚ� ^ĂůĂǀĂƵǆ� ŽƵ� �ŶĞƚ͕� ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ůŝďƌĞƐ͘ 

· >Ă� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ŝů� ĞŶ� ǀĂ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ŵŽƌĂůĞ�Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ŶŽƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�
ĚĞƵŝů�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

· WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘ 
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>Ğ� ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ĠƚƵĚĞ͕� ĞŶ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚƵ� ϭĞƌ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă��,&�Ϯϴ͛ϬϬϬ͘-͘ 

hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘� 
 
/ů� ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ��ŚĞƌǀĞƚ͕�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ��ƌĞƐƐŝĞƌ͕ �DĂƌƟŶ�EŽƵŝƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZĂĞŵǇ͕ �
DŝĐŚĞů��ƌŽǌ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�WĞƚĞƌ͘ 
 

 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ 

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂůĂǀĂƵǆ� 



 

 

8QH�UXEULTXH�UpJXOLqUH�SHXW�rWUH�FRQVWL�
WXpH�SDU�OH�FRQVHLO�GX�PRLV��OD�FULWLTXH�
G
XQ�OLYUH��XQH�OHWWUH�GX�SUpVLGHQW�RX�
O
pGLWRULDO��9RXV�SRXYH]�pJDOHPHQW�SUp�
VHQWHU�OHV�QRXYHDX[�HPSOR\pV��RX�YRV�
PHLOOHXUV�FOLHQWV�RX�SDUWHQDLUHV� 

/D�ORQJXHXU�GH�FHW�DUWLFOH�HVW�FRPSULVH�
HQWUH�����HW�����PRWV� 

9RWUH�EXOOHWLQ�SHXW�WUDLWHU�GH�VXMHWV�WUqV�
GLYHUV��FRPPH�OHV�GHUQLqUHV�WHFKQROR�
JLHV�HW�LQQRYDWLRQV�GDQV�YRWUH�VHFWHXU��OD�
FRQMRQFWXUH�pFRQRPLTXH�HW�FRPPHUFLDOH�
RX�OHV�SUpYLVLRQV�FRQFHUQDQW�YRV�FOLHQWV�
RX�SDUWHQDLUHV� 

6
LO�V
DJLW�G
XQ�EXOOHWLQ�LQWHUQH��YRXV�
SRXYH]�SDUOHU�GHV�GHUQLqUHV�SURFpGXUHV�
HW�DPpOLRUDWLRQV��RX�IRXUQLU�OH�FKLIIUH�
G
DIIDLUHV�RX�OHV�EpQpILFHV�UpDOLVpV� 

« Pour attirer l'attention de vos lecteurs, insérez ici une phrase ou une citation 

intéressante tirée de l'article. » 
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�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�DƀƟĞƌ-'ƵĠǀĂƵǆ�͖�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ� ůĞ�
ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�Ă�ĚĠďƵƚĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ�ă�
'ƵĠǀĂƵǆ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ĚĞƐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ;����Ϳ͘� >Ğ� ƚƌŽŶĕŽŶ� ^ƵŐŝĞǌ� –�
ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞ� ĚĞ� WƌĂǌ� ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DƀƟĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�
ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞũĞƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
dƌŝďƵŶĂů�&ĠĚĠƌĂů�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘ 

^ƵŝƚĞ� ă� ů͛ŽĐƚƌŽŝ� Ě͛ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
�,&� ϳϱ͛ϬϬϬ͘-� ƉĂƌ� ůĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ƉŽƵƌ�
ĚĠďƵƚĞƌ� ů͛ĠƚĂƉĞ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞƉƌŝƐ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ� ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ĨŽŶĐŝĞƌ͘  

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĚĠďƵƚĠƐ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ƐƵƌ�ĐĞ�
ƚƌŽŶĕŽŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�WƌĂǌ�–�ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞ�
ĚĞ�DƀƟĞƌ͘  

�Ƶǆ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƐĞŶƟĞƌ� ĚĞ� ϵϬ� Đŵ� ĚĞ� ůĂƌŐĞ�
Ɛ͛ĂĚĚŝƟŽŶŶĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ� ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ�
ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϴϬ͛ϬϬϬ͘-�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘ 

 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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>ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚƵ� ϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ϯ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ă�ƐĂǀŽŝƌ ͗ 

ϭ͘ ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͗� ůĞƐ� ǀŽŝĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƋƵĂŝƐ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�W�н�Z͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂƌƋƵŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ĂďƌŝƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƐŽƵƐ�ǀŽŝĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ��ŚĂďůĂŝƐ͘ 

Ϯ͘ ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘� >͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�'ĂƌĞ͕� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŐŝƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘ 

ϯ͘ ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ŐĂƌĞ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ� ĞŶ� ƵŶ�
ďąƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͘ 

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ŐůŽďĂů� ĞƐƚ� ƉůĂŶŝĮĠ� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ�
ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�;dW&Ϳ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� ^ƵŝƚĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�dW&͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�
ƵŶ�ĐĂůĐƵů�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

>Ă�ƉĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƉĞ�Ϯ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă��,&�ϭ͛ϱϰϲ͛ϬϬϬ͘-͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͕ �ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
;K&dͿ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ϭ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĚğƐ�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ǀĂ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĞƌ�ƵŶĞ�
ĂŶŶĠĞ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉůĂŶŝĮĠĞ�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘�/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ĠƚĂƉĞ�Ϯ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ă�ŵŝ�ϮϬϮϭ͖�
ĐĞĐŝ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƉĞ�ϭ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�
ă� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ� dW&� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� �,&� ϭ͛ϱϰϲ͛ϬϬϬ͘-�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘ 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ� 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ 
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�ĂŶƐ� ƐĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ͕� ůĞƐ�dW&�Ŷ͛ŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͘ 

�ƚĂŶƚ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ɛ͛ ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ� ă� ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞ�
ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĂƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�dW&�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ���W�;�ƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞͿ͘ 

ZĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƀůĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�
ĚŽŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƐŝƚĞ� ǀƵŝůůĞƌĂŝŶ͘��ǀĞĐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ͨDĂŝƐŽŶ�ĚƵ�
sƵůůǇ͕ͩ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕ �ă�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

�Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ƐĞ� ĚĞƐƐŝŶĞ� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ŶŽƚƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ͨ sƵůůǇ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ ͩ� ƋƵŝ�
ĚĠƉůĂĐĞƌĂ� ƐŽŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďąƟŵĞŶƚ� Ğƚ�
ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ  ͘

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĞƐƚ� ĞƐƟŵĠ� ă� �,&� ϭ͛ϭϳϮ͛ϬϬϬ͘-͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�
ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�;DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�sƵůůǇͿ 

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ��&͕ �ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ� 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ĨŽŶĐŝğƌĞ�;�&Ϳ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ϰ�ĂŶƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƚŽŝƌƐ�ĚĞ��ĞǀĞƌƐ�sĞŶƚ͕�sĂƵ�
ĚĞ��ŽƵƌ�Ğƚ�sĂƵ�ĚĞ�WƌĂǌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ďƌƵƚ�ĚĞ��,&�ϭϮϬ͛ϬϬϬ͘-͘ 

>Ğ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� �,&� ϰϱϬ͛ϬϬϬ͘-� ďƌƵƚ͕� ƐĂŶƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ĐĞƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
�ĂǀŝĚ�EŽǇĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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�Ƶ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϰ͛ϭϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ϳϰϭ�ƐŽŶƚ�
ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ƐƵŝƐƐĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�Ϯϯϵ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ϯϬϵ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ϯϮ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘� 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�ĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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�Ks/�-ϭϵ�͗�WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

�� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ĠŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ů͛K&^W͕ �
ŶŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ŵĂƐƋƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ă�
ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�
Ğƚ�ĨĞƌŵĠƐ͘ 

�Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕� ŝů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ƐĂŶƚĠ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘� 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

&20081(-,1)2  
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Page  26 

EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ͕� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ĞƐƚ� ƌĞƚŽƵƌŶĠ� ƉĂƌ� ǀŽƚĞ�
ĂŶƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘� 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕�ŵĂůŐƌĠ� ŶŽƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƌĂƉƉĞůƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ƋƵĞ��
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ǀŽƚĂƟŽŶƐ� ϱ� й� ĚĞƐ� ǀŽƚĂŶƚƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĂŝĞŶƚ� ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĞƌƌŽŶĠĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ƉĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĞŶǀŽŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ� ĚĞ� ǀŽƚĞ�
Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŝŐŶĠƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶƵůƐ͘� 

>Ă� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŵ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽĚĞ� ďĂƌƌĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ǀŝƐŝďůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͗ 

 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ǀŽƚĞ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ǀŽƚĂƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�
Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 
 

 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 

ZĂƉƉĞů�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ 

&20081(�'(�0217-98//<  



 

 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϭ͘� 

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ��&& 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĠƐĞƌǀĠ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� �&&͕ � ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŝŽŶƐ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ƌĞƟƌĞƌ�
ĂǀĂŶƚ� ůĞ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�>ĞƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ-ƌĞƟƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�
ƉŽƐƚĂů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ��,&�Ϯ͘-͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
hŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚ� ƐĞƌĂ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ϬϮϲ ϲϳϯ ϵϭ ϯϭ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
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�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ—ZĞƐƚĞǌ�ŝŶĨŽƌŵĠ�͊ 

�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ƌĞƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚĞƵƌĞ� ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ͕� Ğƚ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ů͛K&^W� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 

>ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƚĞŶƵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĠĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŝŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĠ͘� 

�Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŽƵƚĞƐ͕� ůĞ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƐĞ� ƟĞŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 



 

 

-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 

 � � �  

0DUGL 
��K��-��K�� 6XJLH] 

��K��-��K�� /XJQRUUH 

 � � �  

-HXGL� 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � �  

6DPHGL 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � � �ĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 

�HU�VDPHGL�GX�PRLV 6XJLH] 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV� 

Le Conseil communal ainsi que 
l’administration vous souhaitent 
de belles fêtes de fin d’année 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�EĂŶƚ—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϳ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 
dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ�ͬ�&Ăǆ�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


