
 

 

(Wp����� 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ Ϯ 

�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ ϯ 

DŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ ϰ 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ� ϱ-ϳ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ ϴ-ϵ 

�ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ��ƵĞƐƐ��'�Ğƚ�'ĂƌĂŐĞ�ĚƵ�sƵůůǇ�^ăƌů 

ϭϬ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ ϭϭ 
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�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ğƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ůĞ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 

>Ğ�ŶŽƵǀĞů�ĞǆĠĐƵƟĨ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƉĂƌƟƐ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�
ă�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů� ƌĞŇğƚĞŶƚ�ďŝĞŶ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� :Ğ�
ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ �ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͕ͩ�
ŽƵ�ă� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶĞ-ŝŶĨŽ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�
ǀŽƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠůƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ͘ 

�͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă͕�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ͕� ĞŶ�ĞīĞƚ͕� ƉĂƐƐĠ�ĚĞ� ϯ͛ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ă� ϰ͛ϯϬϬ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�
ĂŶƐ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘��ůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ƚƌĂĮĐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘� WĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĠďŝƐĐŝƚĠƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ �ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ ͗ 

· ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ 

· ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ 

· ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ�Ğƚ�DƀƟĞƌ 

· ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ 

:Ğ�ŵĞ�ƌĠũŽƵŝƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂďŽƵƟƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

D͘� tŝůůǇ� 'ƵŝůůŽĚ͕� ĞŵƉůŽǇĠ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĚŝůŝƚĠ͕� ǀĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠ�D͘ DĂǁĞƌŝĐŬ�
�ƵďĞǇ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ĠƚĠ�ĞŶƐŽůĞŝůůĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 

 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ͕ �^ǇŶĚŝĐ 
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>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐ 



 

 

&20081(-,1)2  

>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DŽŶƚ-sƵůůǇ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ ͗ 

 

DĂƌĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ă�ϮϬŚϬϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�EĂŶƚ 

 

ϭ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘� ;/ů�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ůƵ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚͬ�Ϳ 

Ϯ͘ DŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� 

ϯ͘ �ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ� 

ϰ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ 

ϱ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ 

ϲ͘ EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

ϳ͘ �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ��ƵĞƐƐ��'�Ğƚ�ĚƵ�'ĂƌĂŐĞ�ĚƵ�sƵůůǇ�
^ăƌů 

ϴ͘ �ŝǀĞƌƐ͘ 
 >Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů 

 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� Ěŝǆ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͘� 

>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŝĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞ�ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 

W^ ͗�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ă�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
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�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 



 

 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� Ϯϱ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϭϵϴϵ͕� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� �ƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� �Ğ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ� ǀĂƵƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ͕�ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ă�
ƚƌĂŝƚĞƌ͘  

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ěŝǆ�ũŽƵƌƐ�ă�ů͛ ĂǀĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
&ĞƵŝůůĞ� ŽĸĐŝĞůůĞ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ĂĸĐŚĂŐĞ� ĂƵǆ� ƉŝůŝĞƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ůŝďƌĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŽŝ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ-ŵĠŶĂŐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗� 

· �ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ-ŵĠŶĂŐĞ 

· �ĸĐŚĂŐĞ�ĂƵǆ�ƉŝůŝĞƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ� 

· /ŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�&ĞƵŝůůĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ 

 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů� 

DŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 
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WƌĠĂŵďƵůĞ 

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�;>&�ŽͿ�ĚƵ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ů͛KƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�Ǉ�
ƌĞůĂƟǀĞ� ĚƵ� ϭϰ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϵ� ;K&�ŽͿ� ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͘� �ĮŶ� ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐƌĠĠ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ĂƵ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘�>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚŽŶĐ�
ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƌĂ� ĐŽŵƉůĠƚĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 

>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ-ƚǇƉĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
Ğƚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ů�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�
ĞǆĂŵĞŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͘�>ĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƵŶĞ� ŵĂƌŐĞ� ĚĞ�
ŵĂŶƈƵǀƌĞ� ĂĮŶ� Ě͛ĂůůĠŐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ĞŶŐĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉĞƵ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ƋƵĞ�
ĐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ŽƵ�
ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ůĠŐŝƟŵĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ͘ 

>ĞƐ� ƐĞƵŝůƐ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĚĠĐŽƵůĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĂƵ�
�ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� Ğƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŵƉĂƌĠƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƵǆ� ĂƉƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ� 

�ƌƟĐůĞ�ϭ ͗��Ƶƚ 

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĞ�ďƵƚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ͘� 

�ƌƟĐůĞ�Ϯ ͗�/ŵƉƀƚƐ�;Ăƌƚ͘�ϲϰ�>&�ŽͿ 

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚŝƐƟŶĐƚĞ͘� 

 

�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ 
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�ƌƟĐůĞ�ϯ ͗�>ŝŵŝƚĞ�Ě͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�;Ăƌƚ͘�ϰϮ�>&�Ž͕�Ăƌƚ͘�ϮϮ�K&�ŽͿ 

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵƋƵĞů�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĂĐƟǀĠĞ͘�>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ͘� WŽƵƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ� ƐŽŝƚ� ƋƵĂůŝĮĠĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬΖϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ă� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ� ϰ ͗� �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ;Ăƌƚ͘� ϲϳ� Ăů͘� Ϯ͕� ϭğƌĞ� ƉŚƌĂƐĞ�
>&�ŽͿ 

ĂͿ��ĠƉĞŶƐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϯ�Ăů͘�ϭ�ůĞƚ͘�Ă�K&�ŽͿ 

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ� ƌĠŐŝƚ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ͕�ă�
ƐĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĮŐƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϳ�ĂůŝŶĠĂ�Ϯ�>&�Ž͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬΖϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ͘��Ŷ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�
ĚĠƉĞŶƐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ŝĐŝ� ĚĞ� ĮǆĞƌ� ƵŶ� ƐĞƵŝů� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĠĂŐŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵĞƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϱ ͗�ďͿ��ĠƉĞŶƐĞ�ůŝĠĞ�;Ăƌƚ͘�ϳϯ�Ăů͘�Ϯ�ůĞƚ͘�Ğ�>&�ŽͿ 

�Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉŽƵƌ� ĚĠĐŝĚĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ůŝĠĞƐ͘�^ŝ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ă�ů͛Ăƌƚ͘�ϰ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŽƵ�ůŝĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϲ ͗�ĐͿ��ƌĠĚŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů�;Ăƌƚ͘�ϯϯ�>&�Ž͕�Ăƌƚ͘�ϯϯ�K&�ŽͿ 

�Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ă� ĚĠĐŝĚĞƌ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϯϯ� >&�Ž�Ğƚ�ϯϯ�K&�Ž͘� >Ă�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ϮϬй�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĞƌ�ă�ϱϬΖϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ͘� 

�ƌƟĐůĞ�ϳ ͗�ĚͿ��ƌĠĚŝƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�;Ăƌƚ͘�ϯϲ�Ăů͘�ϯ�>&�Ž͕�Ăƌƚ͘�ϯϯ�K&�ŽͿ 

�Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ă� ĚĠĐŝĚĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂƌƟĐůĞƐ� ϯϲ� ĂůŝŶĠĂ� ϯ� >&�Ž� Ğƚ� ϯϯ�
K&�Ž͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ϮϬй�Ğƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϱϬΖϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ�ƐƵŝƚ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲ͘� 
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�ƌƟĐůĞ�ϴ ͗��ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�;Ăƌƚ͘�ϲϳ�Ăů͘�Ϯ͕�ϮğŵĞ�
ƉŚƌĂƐĞ�>&�Ž͕�Ăƌƚ͘ ϭϬϬ >�ŽͿ 

�Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� ƌĠŐŝƚ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƉƌŽũĞƚ͕� ƐĞƵůƐ� ĚĞƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ůŝƐƚĠƐ� ă� ů͛Ăƌƚ͘� ϲϳ� Ăů� ϭ� >&�Ž� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�
ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ͘��ĞůůĞ-
Đŝ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϱϬϬΖϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�
ƌĠĂŐŝƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǀŝƐĂŶƚ� ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞŐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ƉğƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� 

�ƌƟĐůĞ�ϵ ͗��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�;Ăƌƚ͘�ϯϮ�>&�ŽͿ 

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ�
ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ-ĐĂĚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϬ ͗��ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ 

�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĮǆĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�
ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 

 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 
>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƉƌŽƉŽƐĞ� ă� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ� ůĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘� 
 
 

�ǆĞů�WƌĠůĂǌ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
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�Ŷ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ă� ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽŵŵĞƌ�ůĞƐ��ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� 

>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ƐƵƌ� ůĞ�
ƉůĂŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ă� ũŽƵƌ͕ � Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƋƵŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ͕� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚĞ�
ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϴϵ� Ăů͘� Ϯ� >�Ž͕� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ƐƉĠĐŝĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� Ě͛ĠŵĞƩƌĞ� ƵŶĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶĞ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ͕�
ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘� 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ� ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ� ƐŽŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�
ƐŽƵƐ�ů͛ĂŶŐůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ � 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

^ǇůǀŝĂŶĞ�WůĞŝŶĞƐ�DŽƌĞů�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͕�DĠůĂŶŝĞ�ZŽƵŝůůĞƌ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͕�ZĂƉŚĂģů�'ĂŝůůĞƚ�ĚĞ�EĂŶƚ͕�
&ƌĂŶĐŝƐ�DĂƌƟŶ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ͕�DŝĐŚĂģů� ZĂĐŝŶĞ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ͕� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� :ĂǀĞƚ� ĚĞ� EĂŶƚ� Ğƚ� >ƵĐ�
^ŝŵŽŶĞƚ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͘� 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ� 

>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ� ďƵƚ� Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞƐ� ƌĞƋƵĠƌĂŶƚƐ� ă� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�Ě͛ĠŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŝƚĠ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
 

DǇƌŝĂŵ��ŚĂŵŽƌĞů�ĚĞ�EĂŶƚ͕��ŶĚƌĞĂ��ƌŽǌ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͕�ZŝƚĂ�
^ĐŚůƵƟƵƐ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ͕� DŝĐŚĞů� WĞůůĞƚ� ĚĞ� WƌĂǌ� Ğƚ� ^ŝďĞů�
^ƺŐůƺŶ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ͘� :ŽĂŶŶĂ� ZŽƵŝůůĞƌ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌĂ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕� ŵĂŝƐ� ƐĂŶƐ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ǀŽƚĞ͘ 
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�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů͘�/ů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ě͛ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϱ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵŝ�
ů͛ĂƉƉƵŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

'ƵǇ�WĞƩĞƌ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͕�WŝĞƌƌĞ��ŶĚƌĠ��ƵƌŶŝĞƌ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͕�&ĞĚĞƌŝĐĂ�^ƚĞīĂŶŝŶŝ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͕�
^ǁĞŶ� ZƺĞŐƐĞŐŐĞƌ� ĚĞ� EĂŶƚ͕�tŝůůǇ� /ƐĐŚŝ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ� Ğƚ� dŚŝĞƌƌǇ� >ŝŶĚĞƌ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ͘� >Ğ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�DŝĐŬĂĞů�WĂƌĐŚĞƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ 

WŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ƋƵŝ� Ă� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ŶŽŵŵĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͖�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗� 

DŝĐŚĂĞů� ^ĐŚŝĐŬ� ĚĞ� DƵƌ͕ � EŝĐŽůĂƐ� :ĂǀĞƚ� ĚĞ� ^ƵŐŝĞǌ͕� �ǇƌŝůůĞ� 'ĂŝůůĞƚ� ĚĞ� >ƵŐŶŽƌƌĞ͕� �ĠĚƌŝĐ�
,ŽƐƚĞƩůĞƌ�ĚĞ�>ƵŐŶŽƌƌĞ͕�WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ�^ŝŶŐĞƌ�ĚĞ�WƌĂǌ͕��ŵŝůŝŽ��ĞƌĂŶƚŽůĂ�ĚĞ�^ƵŐŝĞǌ͕��ĂǀŝĚ�
�ŽƉƉĞŶƐ�ĚĞ�EĂŶƚ͘�>Ğ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�DŝĐŬĂĞů�WĂƌĐŚĞƚ�Ğƚ�EĞůƐŽŶ��ĨŽ͘� 

 

 

 



 

 

�>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĂǀĂŝƚ� ĂƩƌŝďƵĠ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� Ğƚ� ϮϬϮϬ� ƵŶ� ĚƌŽŝƚ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
;��WͿ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ƵĞƐƐ� �'� ;ϰ͛ϬϬϬŵϮͿ� Ğƚ� ĂƵ� 'ĂƌĂŐĞ� ĚƵ� sƵůůǇ� ^ăƌů�
;ϯ͛ϴϬϬŵϮͿ͘ 

�Ŷ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ƵĞƐƐ��'�Ă�ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞƌ� ƐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ���W͘ �
�ĞƩĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ŽďƚĞŶƵ�ƐŽŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƩĠĞ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵĐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞīŽŶĚƌĞ�
Ă�ŽďůŝŐĠ�ĐĞƩĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘� 

�Ŷ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�'ĂƌĂŐĞ�ĚƵ�sƵůůǇ�^ăƌů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞƌ�ƐŽŶ���W͘ �
>ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘� 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐĞĐŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ���W�ƋƵŝ͕�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĞŶƵ͕�ĚĞǀƌĂ�
ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ͘ �� 
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�ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��ƵĞƐƐ��'�Ğƚ�ĚƵ�
'ĂƌĂŐĞ�ĚƵ�sƵůůǇ�^ăƌů 
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ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĐĂƐƚğƌĞƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ 



 

 

-RXU +RUDLUH (PSODFHPHQW 

 � � �  

0DUGL 
��K��-��K�� 6XJLH] 

��K��-��K�� /XJQRUUH 

 � � �  

-HXGL� 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � �  

6DPHGL 
��K��-��K�� /XJQRUUH 

��K��-��K�� 6XJLH] 

 � � � �ĠĐŚĞƚƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 

�HU�VDPHGL�GX�PRLV 6XJLH] 

/XJQRUUH �qPH�VDPHGL�GX�PRLV� 

Le Conseil communal ainsi que 
l’administration vous souhaitent 

un bel été 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�EĂŶƚ—ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 

�����������������������    �������DĂƟŶ������������������������ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
 >ƵŶĚŝ��������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϴ�Ś�ϬϬ 
 DĂƌĚŝ��������������   ���ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
 DĞƌĐƌĞĚŝ��   ϳ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 :ĞƵĚŝ���������   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ�� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϳ�Ś�ϬϬ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ��   ϴ�Ś�ϬϬ—ϭϭ�Ś�ϬϬ� ��ϭϰ�Ś�ϬϬ—ϭϲ�Ś�ϬϬ 
 
dĠů͘�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϬ�ͬ�&Ăǆ�ϬϮϲ͘ϲϳϯ͘ϵϬ͘ϰϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵŽŶƚ-ǀƵůůǇ͘ĐŚ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 


